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forord

For 30 ar sedan brét den forsta Falldinregeringen fyra decenniers oav-
brutet socialdemokratiskt maktinnehav. For 20 ar sedan gick debattens
vagor hoga om det privata foretaget Pysslingen skulle fa bedriva dagis-
verksamhet. For 10 ar sedan tog Sverige klivet in i den Europeiska unio-
nen.

| arets Anne Wibble-foreldsning, arrangerat av Bertil Ohlininstitu-
tet den 30 maj, reflekterar Carl Bildt kring hur Sverige och vérlden har
foréandrats de senaste decennierna. Sverige ar inte langre en stat i Euro-
pa, utan en kommun i varlden. Politikens innehall maste forandras dér-
efter, men konsten att regera handlar i grunden om samma saker nu
som da: Att kdnna verkligheten, att ha visionen och att veta vagen.

Carl Bildt var Sveriges statsminister 1991-1994. Han &r i dag verk-
sam saval i foretagsstyrelser i Sverige och internationellt som i olika
tankesmedjor och andra internationella institutioner.

Uppsala den 14 maj 2006

hakan jacobson
redaktor for Bertil Ohlininstitutets skriftserie



at mig forst tacka for denna majlighet att hedra Anne Wibbles

minne genom nagra reflektioner kring det som kallas regerandets

konst. Amnet i sig ar inte alldeles enkelt att definiera. Men jag

antar att vi talar om det som ibland kallas statsstyret, det vill sdga hur

staten skall styras, och vilken roll detta statsstyre sedan spelar i den vida-
re samhéllsutvecklingen.

Vare sig styrandet eller staten har ju ett egenvarde — det handlar om
att spela en roll for den vidare utvecklingen av vart samhalle. Att synen
pa staten, dess roll och dess styre genomgatt betydande férandringar
under de sekler som ligger bakom oss &r alldeles uppenbart, men for
enkelhetens skull tankte jag koncentrera mig pa de senare decennier —
vid det hér laget ganska manga — som jag har nagon majlighet att over-
blicka. Pa manga satt utgor dessa decennier en brytningstid ocksa i
dessa avseenden.

Under huvuddelen av det gangna seklet befann sig statens roll i sam-
hallet — i Sverige liksom annorstades — i mer eller mindre standig till-
vaxt. Till en del var detta en utveckling som drevs fram av de stora krig
som dominerade seklets forsta halft — krig dr ju till sin natur en statlig
aktivitet — men till en betydande del ocksa av de ideologier — i detta
ords vidare bemdrkelse — som dominerade seklet.

Det handlade inte bara om en mer klassisk kollektivism i dess olika
férger och med dess olika grunder — klassen, rasen, nationen — utan
ocksa om en vitt omfattad tro pa det som senare lite nedsattande kom
att kallas den sociala ingenjorskonsten. P4 samma satt som naturveten-
skapernas ingenjorer kunde skruva till maskiner som fungerade battre
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fanns det en allmén tro pa att samhallsvetenskapernas och politikens
ingenjorer kunde skruva till samhallets maskineri sa att allt fungerade
battre. Och i forlangningen var det inte bara samhéllet, utan ocksa indi-
viden, som denna ingenjorskonst ansag sig kunna forandra och for-
battra.

Sin kroning fick denna idéutveckling i vart land nar man i spraket
borjade sudda ut gransen mellan de tva begreppen stat och samhille.
Ingen verkade vilja tala om den starka staten, men manga talade om det
starka samhallet, och ddrmed etablerades en mental modell dér varje ut-
byggnad av staten ansags leda till att samhallet i dess helhet stod star-
kare.

Statsstyret under dessa det s.k. starka samhéllets decennier blev dar-
med en frdga om den standiga utbyggnaden av dess olika funktioner.
Med den klassiska socialdemokratiska formuleringen fran 1950-talet
handlade det om att standigt satta s.k. nya djarva mal och att forverk-
liga dem genom att bygga ut och forstérka den offentliga maktens olika
delar. I vart land blev denna politik majlig att fora inte minst genom
var framgangsrika ekonomiska utveckling. Det papekas ofta, att mellan
cirka 1870 och cirka 1970 hade vi tillsammans med Japan den starkaste
utvecklingen bland varldens lander. Vi gick fran plagsam fattigdom till
pataglig rikedom pa ett arhundrade.

I mangt och mycket hade vi tur. Att vi kom att st utanfor de tva
forodande varldskrigen i var del av varlden betydde mycket. Men ocksa
inhemska faktorer var betydelsefulla. Det liberala genombrottet nér det
gallde ekonomisk frihet pa 1870-talet lade grunden, tillgangen pa efter-
fragade ravaror var betydelsefull, men dartill kom att avgérande poli-
tiska strider ledde till att de allvarligaste av hoten mot den i grunden
liberala ekonomiska ordningen kom att avvisas.

Tiden mellan krigsslutet 1945 och slutet av 1960-talet ses ofta som
den gyllene epoken for nagon sorts svensk modell. Men det gloms latt
bort att de tva grundpelare denna framgangsperiod vilade pa var dels att
planhushallningsplanerna stoppades genom valrorelsestriden 1948, dels
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att de europeiska ekonomierna gradvis bade liberaliserades och éter-
uppbyggdes efter varldskriget.

Det var dessa liberala grundférutsattningar som gjorde den svenska
framgéangssagan under de omedelbara efterkrigsdecennierna mojlig.
Statsstyrets konst kom under denna period i mangt och mycket att
inskrénkas till en diskussion om i vilken takt staten och den offentliga
maktens ansvar och myndighet kunde byggas ut.

*kk

Att 6vergangen mellan 1960- och 1970-talet var en brytpunkt i utveck-
lingen rader det numera knappast nagra delade meningar om. Det gall-
de forvisso i den politiska personuppséttningen — efter Tage Erlander
och Gunnar Hedlund kom Olof Palme och Thorbjoérn Félldin. Men
ocksa tidsandan hade skiftat.

Pa den ena kanten av vart politiska liv en 6vertygelse om att nu hade
den efterldngtade s.k. skordetiden kommit. De ideologiska kompro-
missernas tid — framtvingade genom valstriden 1948, men forstarkta
genom de avideologiserade aren under 1960-talet — var dver. Nu var,
som detta hette, tiden mogen. Och resultatet blev en pataglig radikali-
sering av framst den politiska retoriken under 1970-talets forsta hélft,
aven om de for regeringarna Palme tilltagande motiga parlamentariska
realiteterna satte vissa begransningar. Siffrorna visar dock pa en mycket
stark expansion av statens — den offentliga sektorns —andel av samhallet
under dessa ar.

Men pa den andra kanten av vart politiska liv skedde ocksa viktiga
forandringar. Med Thorbjorn Falldin fick en ny typ av samhéllskritik
utrymme i debatten. Det var en kritik som var starkt férandrad i det
samhalle som sag med tilltagande skepsis pa statens ambitioner att styra
och stélla det mesta. Det var de sjalvdgande bonderna och deras barns
reaktion mot en social ingenjorskonst som verkade 16pa amok genom
vart samhélle.

Resten &r — som det bruka heta — historia.



Maktskiftet 1976 hade foga med kérnkraften att gora. Jag tillhor
dem som &r dvertygade om att den samlade borgerliga segern hade bli-
vit storre om inte den fragan hade stéllts pa sin spets. Det hade langt
mer med fondsocialismens ambitioner, maktinnehavets arrogans och
en onskan om att pa nytt syresatta var demokrati att géra. Om jag lag-
ger karnkraftsstriderna at sidan kom 1970- och 1980-talen att préaglas
av anstrdngningarna att hitta en ny kurs i en tid dar de ekonomiska for-
utsattningarna alldeles uppenbart hade férandrats. Det géllde globalt —
detta var oljeprischockernas och den s.k. stagflationens besvarliga ar —
och det géllde ocksa for en svensk ekonomi som mycket tydligt klarade
sig allt sémre i den internationella konkurrensen. Ar efter &r blev deval-
vering den enda l6sning som forefoll mgjlig. | avsaknad av annan poli-
tik skrev vi kontinuerligt ner vardet pa Sverige.

*k*k

Det ar i ar trettio ar sedan maktskiftet 1976. For manga i dag ar det nog
svart att forestalla sig hur psykologiskt betydelsefullt det var i den tidens
miljo. Marita Ulvskog har natt viss ryktbarhet genom sitt uttalande om
att det for henne kdndes som att en statskupp hade skett. Jag tror att
det uttalandet speglar rétt val vad méanga pa den kanten faktiskt kande.
Men hos stora delar av Sverige var det i stéllet en frihetsrevolution som
kastade Gver dnda det som var unket, férbrukat och felaktigt.

| detta ligger ocksa att det da pa manga satt var maktskiftet som var
viktigare an ett mojligt politikskifte. FOrvisso innebar maktskiftet att en
politisk utveckling som annars hade riskerat att skena an vérre at fel hall
— fonderna var bara ett exempel — bréts. Men samtidigt fanns det inte
minst genom primatet for den s.k. mittenpolitiken en stravan att visa
att maktskiftet inte behévde innebéra sa mycket av politikskifte. Och i
arlighetens namn skall sagas att nagra genuina forutsittningar for ett
politikskifte knappast fanns under dessa ar.

Men under de kommande aren blev det gradvis allt tydligare att vad
Sverige behdvde var ett mer genuint politikskifte. Och de politiska stri-
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derna under det kommande decenniet och déarutéver kom ju ocksa att
handla just om detta. Valrérelsen 1985 — Olof Palmes sista — framstar i
efterhand som lite av en vattendelare atminstone i den politiska debat-
ten. Det var i denna han myntade begreppet systemskifte, och gjorde
kampen mot ett sadant till sitt partis allra viktigaste uppgift. »Nejl« var
ordet som skrek fran kampanjknapparna.

Av den ideologiska offensiven ett decennium innan — da hade det
varit ett sjdlvsékert »Jal« till radikala samhallsforandringar — hade det
nu blivit en defensivkamp mot ett hot som malades i de gréllaste farger.
I méngt och mycket hade Olof Palme sjalvfallet alldeles uppat vaggar-
na fel i de skrackbilder som da malades i kampen mot det pastadda
moderata systemskiftet. Men i grunden var det dock sa att han hade
uppfattat saken ratt. Vi stod mitt uppe i en skiftestid, och politiken blev
en skiftsstrid dar det gamla system som var hans skulle komma att
utmanas allt mer och mer.

I det lilla syntes det stora. Det privata daghemmet Pysslingen maste
stoppas med alla till buds staende medel, darfor att skulle man tillata
ett, sa skulle det alldeles sjalvklart kunna 6ppna dérrarna for flera. Och
skulle ett statligt — offentligt — valfardsmonopol ifragasattas skulle i for-
langningen alla andra statliga valfardsmonopol ocksa kunna ifragasat-
tas och rullas tillbaka.

I det alldeles omedelbara lilla perspektivet vann Olof Palmes reto-
riska kraft den kampen. Med ndrmast undantagsliknande metoder
pressades den narmast undantagsliknande lagstiftningen mot ett litet
dagis igenom. Men i det stora perspektivet hade det stora systemskiftet
redan inletts. Detta var aren da Bengt Westerberg och jag — mot bak-
grund inte minst i erfarenheterna fran regeringsaren mellan 1976 och
1982 — i den lilla organisationen »Marknadsekonomiskt alternativ for
Sverige« borjade skissera en grund till en politik med langt starkare
ambitioner att férandra och férnya. Och detta var aren da den gamla
modellen borjade att framsta som foraldrad ocksa for nagra av dem som
tidigare varit dess teologer. Inom socialdemokraterna bérjade den s.k.
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kanslihushogern véxa i inflytande, med det s.k. rosornas krig som den
oundvikliga och dramatiska foljden.

Aren frén slutet av 1980-talet till mitten av 1990-talet kom att bli
systemskiftets ar i Sverige. Om vi beskriver det i de alltfor férenklade
rubrikernas termer kan skedet delas in i forst den tredje vagens fall och
dérefter den enda vagens seger. Under danet av rosornas krig, trycket av
en obeveklig verklighet och inflytandet fran en internationell utveck-
ling som inte kunde hallas borta tvingades aven den socialdemokratiska
regeringen till fordndringar som i det I&ngre perspektivet skulle visa sig
viktiga. De tva stora skattereformer som genomfordes — béagge med for-
ankring over blockgréansen, om &n mer begrénsat ndr det géllde
inkomst- och kapitalbeskattningen &n nér det géllde bolagsbeskatt-
ningen — var av mycket stor betydelse. En alldeles orimlig marginal-
skattebdrda liksom en alldeles orimlig bolagsbeskattning lindrades.
Och samtidigt blev det inte langre mojligt for Sverige att sa gott som
ensamt sta emot den liberaliseringen av kapitalets rérlighet Gver gran-
serna som skijutit fart riktigt ordentligt under det foregaende decenniet.
Beskrivningen i Kjell-Olof Feldts bok om hur han féredrog denna all-
deles avgdrande forandring for den knappt ens halvt intresserade Olof
Palme tillhor de klassiska scenbeskrivningarna i de senaste decennierna
svensk historia.

Socialdemokratins férmaga till férandring hade dock sina givna
granser, och dessa naddes som bekant relativt snart. | borjan av 1990
forsokte regeringen Carlsson fa bukt med de tilltagande problemen i
svensk ekonomi med ett regleringspaket av narmast dsttyska dimensio-
ner, med enda konsekvens att finansministern avgick i illa dold frustra-
tion.

Det var efter detta som programmet »Ny start for Sverige« pa allvar
borjade véaxa fram. Det grundades pa insikten om behovet av en strate-
gisk allians for att uppna ett antal strategiska férandringar i syfte att for-
nya Sverige. Det var ett program grundat pa den uttalade ambitionen
att bryta upp fran det gamla och ge politiken en ny kurs i en ny tid. Vi
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syftade forvisso pa ett maktskifte i valet 1991 — men framfor allt stré-
vade vi efter ett politikskifte.

Detta dr inte platsen att skriva historien om regeringsperioden mel-
lan hosten 1991 och hasten 1994. Den hade sin dramatik. Vi évertog en
ekonomi i fritt fall — varen 1991 forlorade Sverige cirka tusen jobb om
dagen — och vi drabbades ocksa av den allvarligaste europeiska finan-
siella stormen pa decennier. Men mitt i allt detta genomforde vi steg for
steg ett program av forandring och fornyelse som kom att bli langt mer
betydelsefullt &n vad ens vi sjdlva hade forestéllt oss. Det skedde samti-
digt som vi sa gott som till punkt och pricka lyckades i var ambition att
helt och fullt fora Sverige in i den Europeiska unionen, hade att han-
tera andra viktiga utrikespolitiska utmaningar i naromradet och i allt
vasentligt inte bara bevara utan ocksa forstarka samarbetet mellan de
fyra regeringspartierna.

Nar socialdemokraterna aterkom till regeringsmakten hosten 1994
var svensk ekonomi pa vag upp med stor styrka. Tillvaxten under 1994
och 1995 blev hogre dn vad den varit nagonsin sedan dess. Men végen
tillbaka fran underskott och arbetsloshet var forvisso lang. Sedan dess
har svensk ekonomi utvecklats relativt val. Att ekonomin vaxt med
cirka 30 procent ar forvisso ingen délig prestation. Och de underskott
vi kdimpade med da ar i dag ett minne blott. Det finns atskilligt att vara
nojd ver.

*k*k

Varfor har det da gatt sa relativt val? Ja, skalet r i allt vasentligt att vi
har kunnat surfa pa det stora systemskiftet globalt och pa det lilla sys-
temskiftet nationellt. Vi har skordat frukterna bade av de forandringar
vi gjorde sjélva och de fordndringar som skett i det Europa och den
varld vi blivit allt mer integrerade i. Och vi skall inte alldeles bortse fran
den betydelse som den — ofrivilliga! — devalveringen haft.

Det stora globala liberala systemskiftet ar uppenbart for alla och
envar. Och vi ser resultatet i form av en patagligt starkare internationell
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tillvaxt och en &n starkare 6kning av den internationella handeln. Efter
kollapsen for den socialistiska ekonomin i Kina, det socialistiska syste-
met i Sovjetimperiet och den paleosocialistiska politiken i Indien befin-
ner vi 0ss i inledningen till det tredje historiska skedet av globalisering.
Det lilla nationella systemskiftet &r ocksa tydligt. Trots retoriken var det
relativt lite av de stora systemforandringarna under slutet av 1980- och
boérjan av 1990-talet som rullades tillbaka under regeringarna dérefter.
Och snabbt sjunkande internationella rantor, 6kad svensk trovardighet
inte minst genom de ramar eu-medlemskapet satte och den explode-
rande internationella tillvaxten gav battre méjligheter att snabbt fa ner
underskotten an vad vi hade vagat rakna med. | dag ar det ingen som
ifragasatter daghemmet Pysslingen langre. Och att den del av det
offentliga serviceutbudet som efter de heta striderna forr nu tillhér dem
dér alternativ och valfrihet etablerats tydligast ocksa &r den dar — enligt
en undersdkning nyligen — medborgarnas missndje ar minst talar for-
visso sitt tydliga sprak.

Det &r svart att 6verskatta den forandring som genom dessa dubbla
systemskiften intraffat i politikens forutsattningar under det senaste
decenniet.

Vi har alltid varit ett samhalle och en ekonomi beroende av omvérl-
den. Det ar ju i detta grunden for de framgangar vi haft ligger.

Under decennierna fran bérjan av 1960-talet fram mot borjan av
1990-talet utvecklades vart utrikeshandelsberoende relativt beskedligt.
Exporten gick fran strax 6ver 20 procent av bnp till nagonstans mellan
25 och 30 procent. Importen gick under samma period fran kring 15
procent till ocksa en bit dver 25 procent. Sedan dess har europeisering-
en och internationaliseringen av var ekonomi formligen exploderat.
Okningstakten i internationaliseringen har mer &n fordubblats.
Exporten borjar nu krypa upp mot 60 procent av var bnp — en for-
dubbling — och importen ndrmar sig 45 procent av bnp. Och allt detta
pa foga mer an ett decennium.
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Kort sagt: vi lever i en annan vérld, en annan ekonomi och ett annat
samhaélle dn det som fortfarande var en realitet nar vi senast stod infor
uppgiften att mer konkret tanka pa de uppgifter som regerandets konst
skulle komma att stélla oss infor.

*k*k

Att regera ar mer &n att administrera. Den som for forsta gangen tagar
in i regerandets korridorer absorberas snabbt av de processer som admi-
nistrerandet bygger pa. De av oss som var med 1976 kan vittna om hur
snabbt den processen kan dominera dver det mesta annat.

Att regera dr att fordndra. Och det i all synnerhet i en vérld som
befinner sig bara i inledningen till den tredje fasen av globalisering. Att
sta still ar att falla tillbaka.

Men for att det skall vara mojligt krdvs att man har en bild av verk-
ligheten, att man har en vision av vart man vill ga, och att man har en
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nagorlunda realistisk bild av den vag som skall fora fran verkligheten
mot visionen. Hade vi det 1991? Finns det i dag?

I huvudsak visste vi att det var systemskiftets bade nodvandighet
och 6nskvardhet som var den verklighet som var var startpunkt. Sam-
manbrottet for det gamla fanns éverallt kring oss. Fabriker lades ner.
Offentliga verksamheter fungerade inte. Den politiska forvirringen var
massiv. Europa var i uppbrott. Att vi sedan underskattade vidden av de
ekonomiska utmaningarna ar uppenbart. Vi anklagades for att svart-
mala tillstandet i svensk ekonomi efter 1980-talets alla felsteg — i efter-
hand ar det val uppenbart att vi borde malat i langt morkare farger.

Men vi hade en tydlig uppfattning om véagen. I vart Sverige var sam-
héllet storre an staten. Vi ville helt och fullt in i Europa. Vi ville fa en
valfrihetsrevolution i valfardspolitiken. Vi ville radikalt forbéttra forut-
sattningarna for foretagande och tillvéaxt. Vi ville att Sverige skulle fa
Europas bésta skola. Vi hade stérre ambitioner i miljopolitiken. Vi ville
— kort sagt — ge Sverige en ny start.

Och lagger vi samman det som vi faktiskt gjorde, med framfor allt
frislappandet av kapitalrorelserna och de tva skattereformerna som
beslutats tidigare, tycker jag nog man kan saga att Sverige ocksa fick
det. I dagarna har konsultféretaget McKinsey redovisat resultatet av en
stor studie dér de granskar den svenska utvecklingen mellan mitten av
1990-talet och nu. De forklarar i allt vasentligt de framgangar som skett
med den snabba 6kningen av produktiviteten i den privata sektorn.
Och de ser denna i allt vasentligt som ett resultat av omfattande avreg-
leringar och liberaliseringar under dessa ar. Tre sadana har varit avgo-
rande, sager de.

For det forsta att vi kom med i den Europeiska Unionen och dess
regelverk. Det innebar en 6ppning och frigorelse for viktiga delar av var
ekonomi. For det andra en mycket striktare syn pa konkurrens och
oppna marknader. Den reformen kom under véra ar. For det tredje de
omfattande avregleringar och liberaliseringar som genomforts, i forsta
hand i borjan av 1990-talet.
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Sjalv tror jag att ocksa andra faktorer haft sin betydelse. Att vi kom
att ligga i framkant ndr det géller anvdndningen av de olika delarna av
den nya informationsteknologin &r ett faktum. Och vi vet numera mer
an vad vi visste da om hur betydelsefullt detta ar for just produktivi-
tetsutvecklingen.

Men McKinsey dr i sin studie inte bara berommande. De konstate-
rar ocksa hur den frigorelse som majliggjort produktivitetsokningen i
den enskilda sektorn bromsats i hela den allt viktigare tjanstesektorn.
Och att det &r har som en betydande del av férklaringen till den allt
annat &n tillfredsstallande sysselsattningsutvecklingen ligger.

*k*k

Nar vi nu blickar framat ar laget mycket annorlunda an det var da. Min
egen verksamhet i dessa dagar handlar mindre om den nationella poli-
tikens olika turer &n om de internationella utmaningarna och den glo-
baliserade ekonomins starkt dynamiska verklighet. Och i tilltagande
grad oroas jag Over tendenserna till en frikoppling mellan den natio-
nella politiken & den ena sidan och den allt mer globaliserade ekono-
min och det allt mer internationaliserade samhallet & den andra. Medan
politiken i manga lander fortfarande forefaller att leva kvar dar den var
for nagot decennium sedan har entreprendrernas och ekonomins och
innovationernas och immigrationens vérld redan erdvrat nya marker.

Det ar frapperande, att medan den politiska diskussionen om euro-
peiska och internationella fragor snarare ar svagare an for ett decennium
sedan, har ekonomins och samhallets verklighet under dessa ar euro-
peiserats och internationaliserats pa ett satt som narmar sig det revolu-
tionerande. Om uppgiften vi stod infor i slutet av 1980-talet var att fa
forankring for insikten att Sverige var en nation i Europa, &r den viktiga
uppgiften i dag att skapa en insikt om att Sverige nu dr en kommun i
vérlden.

Granser betyder allt mindre. Om tagluffandet var 1980-talets nya
verklighet ar lagprisflyget dagens nya verklighet. Medelklassen pensio-
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nerar sig vid Medelhavet. Antalet foretagsfusioner i Europa har sex-
dubblats hitintills under detta ar. Produktivitetsutvecklingen formligen
exploderar i det nya Europas nya tillvdxtekonomier.

Maénniskor, idéer, kapital, foretag — allt ror sig allt friare och allt mer
over gamla granser. Och den viktiga uppgiften for politiken — utgangs-
punkten for regerandets konst under de kommande aren — maste vara
att gora vart land attraktivare an andra for det kunnande och den krea-
tivitet — i vélfdrds- lika val som varuproduktion — som avgor var vi som
samhalle kommer att befinna oss om ett eller tva eller tre decennier.

Det kraver att vi ocksa korrigerar var verklighetshild. 1 dessa lik-
ndjdhetens tider har vi anledning att se pa var attraktionskraft for kun-
nande och kreativitet med storre kritisk distans an vad som oftast dr fal-
let. Vi fick nagot av ett test pa Sverige och var sjalvbild i diskussionen
om konsekvenserna av det nya Europa pa den fria rorlighetens omrade.
Fran statsledningens sida talades med den djupaste oro om de risker
som lag i den s.k. sociala turism som skulle soka sig till och dranera vart
samhélle och var stat om vi inte satte upp sparrar och hinder. Och jag
ar alldeles dvertygad om att detta sades i den fasta forvissningen om att
det ocksa skulle bli sa. Riksdagens beslut blev — tack och lov! — ett
annat. Och nér vi nu ser konsekvenserna tvingas vi konstatera att vi alls
icke var sa attraktiva som samhélle som man pa sina hall var 6vertygad
om. De unga och ambitiésa ménniskor som sokte sig dver granserna
gick inte dit déar det mojligen I6nade sig att fa bidrag, utan gick sa gott
som alla till de lander dar man kunde fa arbete och dar det dessutom
I6nade sig att arbeta.

Till Storbritannien med dess nya jobb och dess lagre skatter sokte
sig nastan 300 000 individer. Till lilla Irland kom néstan 200 000. Till
Sverige kom bara en liten rdnnil. Vi var helt enkelt inte attraktiva. Har
fanns inte jobben. Och hér I6nade det sig mindre att arbeta. Vi fick ett
verklighetstest — och vi klarade det inte.

Alla vet att myntets andra sida nar det géller var ekonomiska utveck-
ling &r att vi inte lyckats sarskilt val med sysselsattningen. De flesta jam-
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forbara europeiska l&nder har lyckats béttre. Och alla vet att i detta lig-
ger mycket betydande faror for framtiden. Vi kan inte rdkna med att
for evigt surfa pa effekterna av ett systemskifte som nu ligger mer an ett
decennium tillbaka i tiden. Alla vet att om vi inte far fart — rejal fart! —
pa foretagandet, jobben och sysselsattningen kommer det forr eller
senare att borja ga samre igen.

Vi &r en kommun i en varld dér globaliseringen nu accelererar.
Attraktivitetspolitiken kommer att vara avgérande. Lyckas vi inte med
den blir vi ett Katrineholm i en varld dar frihet och valstand lyfter allt
fler och fler till nya majligheter. 1 en vérld dér samhéllet och ekonomin
har blivit allt mer granslés har den nationella politikens kraft i viktiga
hanseenden minskat och forandrats. Dess kortsiktiga formaga att stélla
till skada har sannolikt minskat — det finns alltid utgangar och andra
mojligheter — men dess langsiktiga betydelse for att skapa forutsétt-
ningar har kanske blivit &n storre. Och en allt viktigare roll har ju bli-
vit att vara en del av det vidare europeiska politiska system som nu hal-
ler pa att vaxa fram.

Europa star mitt uppe i en enorm omvandling. Kanske har vi klarat
av hélften av den stora omvandlingsuppgift vi stalldes infor nar det sov-
jetiska imperiet och de socialistiska systemen rasade sonder och sam-
man. Den fordjupning och utvidgning av den Europeiska Unionen
som skett sedan dess eller nu ar pa gang — 10 nationer med 100 miljo-
ner manniskor fran Tallinn till Sofia — &r nagot av det viktigaste och
basta som hént i varlden i modern tid. Det handlar inte bara om att
sakra freden pa en kontinent som tidigare plagats av krigen, utan det
handlar om att bygga ett politiskt system som tar det demokratiska
regerandet dver de gamla nationella granserna, och som steg for steg
skapar forutsattningarna for ett globaliseringsepokens ocksa globala
ramverk.
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I allt detta ligger en férandring i regerandets konst som bara kommer
att tillta i betydelse. | mitten pa 1970-talet, och fortfarande i borjan av
1990-talet, var regerandet i allt vasentligt en nationell uppgift, om &n
med en pataglig europeisk dimension i det senare skedet. | dag ar vi
raskt pa vdg mot en situation dar regerandet till mycket stor del blir en
europeisk uppgift — om an med en betydelsefull nationell dimension.
Det blir gemensamt i den europeiska ramen som vi fattar besluten om
ramarna for ekonomins och samhallets utveckling, och om hur i de glo-
bala vagskalarna vi skall lagga var vikt. Och det blir i den nationella
dimensionen som vi avgor var attraktivitet nar det galler den kreativi-
tet, den kompetens och det kunnande som ytterst kommer att avgora
var framtid inom dessa gemensamma ramar.

Snabbt haller en ny europeisk och global ekonomi pa att véxa fram.
Cirka en och en halv miljard manniskor ar pa vég in i den globala pro-
duktionen och konsumtionen. Det sker stegvis, men om vi antar att en
tiondel av detta redan skett innebdr det ett tillskott i arbetskraft som
motsvarar hela usa. Och da aterstar nio tiondelar. Inom ett decennium
kommer cirka 80 procent av den globala medelklassen att finnas i 1an-
der vi nyss kallade utvecklingslander. Inom samma decennium ser vi
sakert upp emot en halv miljard nya féretagare runt om i varlden. Och
de dr foretagare fyllda av ambitioner i en varld med allt stérre méjlig-
heter.

*k*k

Uppgifterna framover blir tva. Att gora Europa i dess helhet starkare,
sdkrare och friare. Och att gora Sverige attraktivare for forandring och
fornyelse — med ambitionen att verkligen bli en kunskaps- och krea-
tivitetsnation pa den europeiska och globala utvecklingens framkant.
Bédgge dessa uppgifter dr fullt mojliga.

Den europeiska kraver nog mer av engagemang an vad jag tycker
mig se i dagens politiska debatt. Och da talar jag inte bara om Sverige.
Den mer nationella kraver nog mer av insikt i det som verkligen haller
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pa att ske i vara ekonomier och samhéllen &n vad som aterspeglas i den
politiska debatten. Och inte heller har tdnker jag enbart — eller ens
framst — pa Sverige. Men att skissera den politiken mer i detalj &r inte
min uppgift. Det ar alliansens — och den &r forvisso pa god vag.

For trettio ar sedan handlade det om att ge Sverige en ny regering.
For ett och ett halvt decennium handlade det om att ge Sverige en ny
start. Nu handlar det om att ge Sverige nya mdjligheter i ett nytt Euro-
pa och en ny varld.

Regerandets konst &r mycket konsten att kdnna verkligheten, att ha
visionen och att veta vagen. Sedan handlar det ocksa om att i flerparti-
parlamentarismen halla en regering samlad kring dess strategiska upp-
gifter och att se till att den bibehaller sin férankring i riksdagen. Om
detta ser jag ingen anledning att saga sarskilt mycket. Med dagens alli-
ans star de liberala och borgerliga partierna vida mer samlade &n vad de
nagonsin tidigare ens varit i narheten av. Det innebér inte att alla tyck-
er identiskt om allt. Den situationen hoppas jag aldrig skall uppkom-
ma. Om det inte finns en spanning i den politiska asiktsutvecklingen
innebér det ju bara att denna alldeles har upphért.

De som fortfarande hyser farhagor om hur en regeringskoalition
skulle kunna fungera kan kénna sig lugna. Regeringsutévningen i en
flerpartikoalition ar faktiskt pa manga satt enklare och battre an i en
enpartiregering. Min erfarenhet &r att det faktum att vi var flera ledde
till att diskussionerna blev 6ppnare, forberedelserna djupare och kvali-
teten i beslutsfattandet battre &n vad jag har ett intryck av att en
enpartiregering tenderar till. | en flerpartiregering finns inga diktat och
ingen som kan dominera och domdera — och enligt min mening visar
erfarenheten att det leder till en politik med battre kvalitet.

Det behover Sverige. En politik med béttre kvalitet. Och en politik
som inser att vi numera dr en kommun i vérlden, och att den alldeles
avgorande uppgiften dr att gora oss attraktiva for kreativitet, kunnande
och kompetens.
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