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Forord

Skolan har alltid varit viktig for svenska liberaler. I den pagaende debat-
ten om friskolor, valfrihet och vinster i vilfirden ir det viktigt att alla
sidor kommer till tals, och att fragorna belyses ur manga olika perspektiv.
Denna skrift av Annika Westh, konsult och fritidspolitiker (L) 4r ett
inligg i denna debatt.

28 januari 2022,

Andreas Bergh och Andreas Westerberg,
Ledaméter i Oblininstitutets styrelse



Motstindare till marknadsekonomi och till individers fria val har hittat
sprickan i valfrihetsreformen och i den satt in kilen. Sprickan 4r méingas
Iiinsla av att det 4r omoraliskt med vinst inom vilfird och skola.

"Jag dr for valfrihet, men det 4r nagot som skaver nir folk ska tjina
pengar péd barn och sjuka”. Sa uttryckte sig en liberal vid ett tillfille. Jag
tror att det dr en tveksamhetens kidnsla som sprider sig alltmer dven bland
liberaler som rimligen borde kinna ett sirskilt ansvar for mojligheterna
att vilja skola.

Hur har det kunnat bli s3 att ocksa det liberala forsvaret for individens
ritt att gora viktiga livsval har falnat? Hur 4r det majligt att kunskapen
om hur det var innan valfrihetsreformerna etablerades under 1990-talet
har fallit i gldmska? Mina fragor giller frimst liberalt sinnade ménniskor
som faktiskt levde i det samhille som fanns innan valfrihetsrevolutionen.
Men fragorna giller ocksa den vinster och den unga generation som har
haft forméanen av fi del av valfriheten och som trots det ifragasitter sys-
temet med skolpengen och méjligheten att vilja mellan sivil offentliga
som privata skolor. Jag tror att en forklaring 4r att de unga knappast kan
forestilla sig ett samhille dér allt 4r forvalt f6r dem, dir de 4r hinvisade
till en enda skola som kanske alls inte passar dem. De skulle fsrmodligen
aldrig acceptera det om konsekvenserna av den socialdemokratiskt inspi-
rerade kampanjen mot friskolesystemet vore uppenbara: En dtergang till
det gamla systemet med en enda offentlig skolform — vilket i praktiken

innebir en dédsstét mot valfriheten.
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For en tid sedan publicerade Dagens Nyheter (2021-12-09) ett reportage
som foljde paret Barbara och Hans Bergstrom under besok pa tvd skolor
inom Internationella Engelska skolan (IES). Skolans grundare, Barbara
Bergstrom, har for vana att besoka och inspektera. Hon gir runt och
kontrollerar toaletter, att elever haller stilen och haller pa de regler som
gjort skolan si populir att den kunnat expandera ar for ar sedan den
startade. Toaletterna foljs upp dérfor att hon anser att ofrischa sidana
dr ett symptom pa problem i kulturen och om det inte atgirdas kan det
sprida sig.

Sa rdtt hon har! Vi har under flera ar fatt lisa om att elever i kommu-
nala skolor kan undvika toalettbesék under en hel skoldag, just dédrfor att
det dr sa otrevligt. Elever har till och med fatt fysiska problem av detta.
Ett liberalt kommunalrdd blev oerhort populir i valet 2010 just for att
hon drev frigan om att alla elever har ritt till frischa skoltoaletter. Libe-
ralerna anvinde hennes framgéangsrika fraga som ett skolexempel i valut-
bildningar direfter. Men i DN:s reportage fir varje steg ndgot sjuke, fult
och forlegat 6ver sig. IES policy ir ordning, men att eleverna siger "Good
morning” och klir sig ordentligt, framstills i artikeln som ndgot suspekt.

Barbara Bergstrom har tjinat nirmare en miljard pa forsiljning av
del av skolan. Hir mélas bilden upp om att hon skir i elevernas skolpeng
och stoppar i egen ficka. Texten kompletteras med ett foto av henne taget
underifran, vilket 4r ett beprévat grepp for att fi nigon att se maktfull-
komlig ut.

Forstéelsen for ekonomi ir lag bland ménga. Att Barbara Bergstrom
kunnat géra en sadan vinst pa sin skola, beror pa att den dr hogt virderad
— eftersom den dr mycket populir — vilket dirmed har méjliggjort denna
vinstskapande andelsf6rsiljning. Varfor forklaras inte detta i reportaget?
Jo, for att reportaget har en agenda som handlar om att underblisa mot-

standet mot friskolesystemet.
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Jag utgér frin reportaget dirfor att det dr en vattendelare i debatten
om valfriheten i skolan. Efter dess publicering trider fa liberalt sinnade
debattérer fram. Magdalena Andersson har ringt i klockan: Den social-
demokratiska regeringen kommer att géra det till en av sina viktigaste
fragor att "ta tillbaka den demokratiska kontrollen over vilfirden”. Snart
sagt varje nyutnimnd minister har upprepat detta mantra.

Den nya skolministern Lina Axelsson Kihlblom (S) kommenterade
DN-reportaget skriftligen och si hir: "Den som driver skola i Sverige
ska gora det for att den brinner f6r barns utbildning, inte for att den
brinner f6r pengar” (DN 2021-12-10). Ingressen 16d "Jag 4r férbannad™.
I det kritiska flode som &versvimmade Twitter efter reportaget retwe-
etade ministrarna Anna Ekstrom och Morgan Johansson negativa kom-
mentarer om IES och Barbara Bergstrom.

Flera av regeringens ministrar, som fir sigas representera den svenska
staten, ger sig alltsd pd en enskild person med syftet att sinka en fram-
gingsrik foretagare som pa intet sitt har brutit mot lagen eller mot gil-
lande regler. Ponera vira reaktioner om motsvarande ministerangrepp pa
en privatperson och foretagare skulle ske i Ungern eller Polen?

Reaktionerna over skolminister Lina Axelsson Kilhbloms agerande
borde vara overvildigande. Men de uteblir nistan helt. Tigandet bre-
der ut sig. An allvarligare ir att flera av de viktiga liberala rosterna som
borde rida spirr mot forsdken att nedmontera valfriheten — som Susanne
Nystréom, DN och Mattias Karlsson, Hallandsposten — i stillet gor en
dra i att hilla med de ideologiska kritikerna. Detta kritiska férhallnings-

sdtt aterspeglas dven pd andra liberala ledarsidor.
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Ord ir makt. Politiker som vill utéva makt anvinder spraket for att
beskriva verkligheten pa ett sitt som tjinar deras egna syften. Ett viktigt
sdtt 4r att vinna andra for sin beskrivning av problemen i samhillet,
ofta genom att sitta etiketter. Det dr dérfor begreppet "marknadsskola”
anvinds genomgéende — etiketten for tanken till vinst och inte till valfri-
het och utveckling. Det dr darfér man underbldser nidbilden att Barbara
Bergstrom och andra entreprenérer inom skolans virld endast 4r intres-
serade av att tjina pengar, att gora vinst. Och att de skulle vara full-
stindigt ointresserade av elevernas bista. Den politiska kampanjen mot
friskolesystemet har som klangbotten att i Sverige 4r det fult med vinst.

Idag sidger manga att "tanken med friskolor var att de skulle startas
utifrin en pedagogisk idé — inte for att tjina pengar”. Fa funderar 6ver
varfor Barbara Bergstrom startade sin forsta skola 6verhuvudtaget. Svaret
ir den pedagogiska idén om att arbetsro och disciplin var grundstenen
for en lyckad skolgang. Idén att alla elever ska kinna sig trygga med att
de far den undervisning de behover.

Det finns flera vittnesmal om hur elever med neuropsykiatriska funk-
tionsnedsittningar och svérigheter fitt mycket god hjilp pa IES och
andra friskolor. Jag dr av den bestimda uppfattningen att det 4r en myt-
bildning att de viljer bort elever. Min erfarenhet ar snarare den motsatta:
att privata skolor arbetar malmedvetet med att ge elever med sirskilda
behov de bista av forutsittningar. Likvil sprids myten vidare av den nya
skolministern nir hon péstdr att hon 7sjilv suttit och plockat ut elever”.
I vilket system dd? Hon viljer att underblisa kampanjen mot friskolan.
De som borde forsvara valfriheten tiger och mumlar om att “det inte var
sd hir det var tinkt”.

Att vilja ut elever gar endast till pa det sittet att skolan har en viss
profil, som dirmed onskar en viss elev: hockeyprofil, marinbiologi,

ordning och disciplin, musik.
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Jag har lang erfarenhet av att arbeta som gymnasieldrare inom bade den
offentliga och den privata skolan. Bada behévs for att ge valfrihet och for
att méangfalden bidrar till att utveckla skolan. Dessutom ger det lirare
och andra medarbetare inom skolans virld méjlighet att vilja mellan
olika arbetsgivare. Den gamla skolan stingde in bade lirare och elever
i en alltmer f6rstelnad form.

Jag var sjilv tidigt ute med att belysa friskolesystemets svagheter.
Siddana finns sjilvklart; de finns inom alla samhillsmodeller. Alla sys-
tem maste hallas efter. En uppmirksammad svaghet ir risken att betygs-
inflation foljer om skolor konkurrerar med betyg. Men med tiden kan
inflation skénjas och atgirdas med fler nationella prov som ir centralt
rittade. Betygsinflationen beror sannolikt pa 6vergangen frin relativa till
kunskapsrelaterade betyg, helt utan koppling till friskolesystemet.

Jag framhirdar i att betygskriterier kan konstrueras si att prov kan
rittas centralt. Nir vi talar om att elever har simre kunskaper idag, und-
rar jag ocksa huruvida det ar majligt att jimfora dagens kunskaper med
dldre, eftersom elever arbetar pa ett annat sitt och att stoffet forindrats.

Det kanske dr nagot det dr dags att forska om?
VI

Den avgorande fragan 4r om det ska vara mojligt att gora vinst pa att
bedriva skolverksamhet. Jag anser att det 4r en sjilvklarhet. Vinsten dr
en viktig forutsittning for att kunna skapa en livskraftig skola som kan
utvecklas och férnyas. Den stora delen av den eventuella vinsten aterin-
vesteras i verksamheten, en mindre del gér till de privata finansiérer som
bidrar till att ytterligare resurser tillfors skolans sfir.

Ett férbud for vinster 4r ett brott mot niringsfriheten och i for-

lingningen en dodsstot for friskolor. De som i debatten péstér att de dr



”for valfrihet, men emot vinst” ser det nog som ett effektivt sitt att pd
sikt kviva populira friskolor.

Det motstandarna till méjlighet att géra vinst i skolan undviker helt
att svara pa 4r hur de kan skilja pa skattekronan som gar till lirarlonen
och den som gér till byggherren av den nya skolbyggnaden. Hur de skil-
jer pa vinst for friskolan frin alla de privata foretag som siljer bocker
till skolor, anligger gungorna till de yngre barnen och it-féretaget som
salt skolplattformen? Det 4r minga olika aktdrer som gor vinst genom
att gora affirer med stat och kommun. Férutom ovanstiende exempel
sker det ocksa nir skattepengar till vira gemensamma sikra motor-
vigar hamnar i fickorna hos privata entreprenérer som finns som under-
leverantdrer hos Trafikverket. Varfor diskuteras inte det pd samma sitt?
Svaret 4r for att nir det kommer till skola, vard och omsorg handlar det

om den moraliska hallningen att vinst 4r fult for just den verksamheten.
vil

Ett annat argument som kopts littvindigt 4r att kommunen har ett storre
ansvar och maste std med lokaler, ifall friskolan ligger ner. Dirfor bor
kommunala skolor ha mer pengar i4n friskolor, enligt detta resonemang.
I praktiken fir friskolor redan en ligre summa per elev in de kommu-
nala. Skilet 4r att de kommunala skolorna far hogre ersittning till
omraden som behover kompenseras for bristande resurser i ett si kallat
socioekonomiskt index. I vilken méin fristiende skolor ocksi omfattas av
denna kompensation beroende av omride, varierar mellan kommuner.
En kommun kan 4ven reducera sin egen lokalkostnad, sitta laga krav pa
avkastning vilket ger en missvisande kostnad, medan friskolan 4r hin-
visad till hyresmarknaden. Det 4r kommunen som utifrin sina berik-
ningar beslutar om skolpengens storlek. Lokaler ir en stor utgiftspost
och risken att std med minskat elevunderlag ir lika stor for en friskola

som for en kommunal.
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I skolpengen ligger en schablonkostnad for administration pa tre pro-
cent, vilket ar mycket ldgt riknat. Friskolor maste anpassa sig till detta,
medan kommuner kan underlitta sin administration genom att ligga
vissa uppgifter nagon annanstans i kommunen. Som huvudman 4r kom-
munen en konkurrent till friskolor, samtidigt som kommunen beslutar
hur stor skolpengen ska vara. Transparensen i dessa beslut ir délig, vilket
leder till en misstro frin friskolornas synvinkel. I snitt far en friskoleelev
10 000 kronor ligre skolpeng an en kommunal. Trots det reses politiska
krav om att den ska minska dnnu mera. Den som argumenterar si vet
antingen inte hur systemet ser ut, eller ser det som ett sitt att pa sike
kviva friskolor.

Idag dr de stora kommunerna i landet beroende av friskolorna.
I Géteborg gir varannan gymnasieelev och var fjirde grundskolelev i
en friskola. Skolsystemet skulle alltsa kollapsa om friskolorna fick packa
ihop. Varje elev som gar i en friskola utgor en mindre kostnad f6r kom-
munen, eftersom de fér sin utbildning till en ligre kostnad 4n vad den
kommunal ir.

Kommunen riknar idag med att nya friskolor ska etablera sig, for att
alla barn ska ha en skolplats. Detta i samforstdnd med friskolor. Varfor
ir s& minga beredda att rasera detta?

Om elever hellre viljer en friskola fére den nirliggande kommunala,
berittar det ndgot. D4 ir vi tillbaka i ursprungstanken om att faktiskt
fa vilja den skola man tror ar bist. Och att konkurrens ir bra. Friskolor
maste vara attraktiva — kommunala behover det inte pd samma sitt. En
friskola som gér déligt skyller inte pi den kommunala utan funderar 6ver
varfor ingen viljer den. En kommunal skola far placera/férdela elever pa
sina olika skolor, vilket inte ir tilldtet for en friskola.

Enligt rikneexempel frin IES kostar det 15-20 miljoner kronor att
etablera en ny skola. Forsta dret gir den med en férlust pa 3 miljoner,
andra aret plus minus noll och f6rst ar tre kan ett 6verskott vintas. Ingen

vinst direke allesa, trots att IES dr populir och har ké. En ny skola star
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dessutom halvfull de forsta dren. Man bygger enligt en beriknad plan for
framtiden och alla elever kommer inte pa en ging. Att bygga en ny skola
kan endast goras av en koncern som redan har andra skolor och har en
vinst att ta av. Om skolpengen sinks skulle det innebira att det inte kan
etableras nagra nybyggda skolor alls. Samt att man fringér principen om
lika villkor gillande barns utbildning.

En kommun kan dessutom acceptera underskott for en skola samt
fordela pengar mellan skolor. Sa kan fér 6vrigt en stor skolkoncern ocksa

jobba — stétta en av sina skolor som av nigon anledning inte gir ihop.
VIII

S-kongressen 2021 beslutade att driva att kommunen ska fa siga nej till
nyetableringar av friskolor. Sa 4r det i praktiken redan idag. Skollagen
siger att: “For att godkdnnande ska limnas krivs dirutover att utbild-
ningen inte innebir péitagliga negativa foljder pa lang sikt for eleverna
eller f6r den del av skolvisendet som anordnas av det allminna i den
kommun dir utbildningen ska bedrivas.” (2 kap, § 5)

Det ir Skolverket som beviljar tillstdnd for friskolan att starta. Det
gors mot bakgrund av hur den kommer att péverka de redan befintliga
skolorna. Behovet av nya grundskolor har dkat. Men firre beviljanden
gors idag av Skolinspektionen, mycket pa grund av att kommuner bekla-
gat sig over nyetableringar: kommunpolitiker fran flera partier har bérjat
att protestera mot ansokningar med hinvisning till att de skulle hota de
kommunala skolorna.

For att mildra effekten av bostadssegregationen som ligger bakom
skolsegregationen, har exempelvis Géteborg slagit ihop mindre skolom-
raden till stérre. D4 6kar upptagningsomradet och chansen att "blanda”
elever fran skilda socioekonomiska omriden okar. Fler vinster av detta
ar effektivisering, nir skolor i ett storre upptagningsomride kan dela pa
specialldrare och annan kompetens, samt bibliotek, idrottslokaler och

skolskoterska.
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Nir friskolor beskylls for att ha okat segregationen och fylla de egna
fickorna med skattepengar dr det lingsokt och syftar enbart till att rikta
stralkastaren bort frin de kommunala skolornas problem. Det ir ett
trix. Lat ddrfor friskolesystemet vara ifred och lat oss i stillet jobba med
sidant som behover dtgirdas. Dit hor ett gemensamt ansokningssystem
till alla skolor med tillhérande tydlig information till alla familjer sd att
de kan gora genomtinkta val. Detta gjordes for Géteborgs grundskola,
men togs bort efter bara ett ar. Dirtill beh6vs fler sma centralt rittade
nationella prov f6r gemensam betygsniva och till stod for lirare, samt tva

drs ovningstjanst for nya lirare.
IX

Debattoren och liraren Marcus Larsson har dkt land och rike runt och
delat ut sin bok "De expansiva” (Balans, 2021) till kommunpolitiker.
Han och den profilerade friskolemotstindaren Linnéa Lindqvist inbjéds
till Liberalerna i Géteborg i samband med deras arbete med ett skolpoli-
tiskt program inf6r valet 2022. Négon friskolerepresentant inbjods inte.
Likt Magdalena Andersson, hivdade Larsson temat om att "atererévra
inflytandet 6ver vard och skola”. I denna inriktning medges inte aktie-
bolagsformen fér skolor, menade han. Budskapet lindades in i forférande
formuleringar om att "frihet inte ir samma som valfrihet mellan ménga
aktdrer”, och “medborgerlig samhillsskétsel av det vi har tillsammans”.
Klockan klimtar sannerligen for friskolorna. Dirfor dr det nédvin-
digt att avsloja att detta dr en omfattande kampanj for att vrida tillbaka
klockan till en tid nir egenmakt Gver viktiga livsval inte fanns. Den som
vill ha kvar individernas fria val p& skolomréadet och inom andra vilfirds-

omraden maste agera nu.

Annika Westh, konsult, skribent, fritidspolitiker for Liberalerna, ersiittare till
riksdagen och ordforande for Studieforbundet Vuxenskolan Giteborg.
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